广东省门窗协会2022年度工作总结
及2023年度工作规划

第一部分 2022年度总结
2022年是不寻常的一年。一方面新冠疫情仍然肆虐，各行各业深受影响。另一方面党的二十大胜利召开，描绘了全面建设社会主义现代化国家的宏伟蓝图。广东省门窗协会（简称协会）坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大会议精神，在广东省民政厅、广东省工商联的指导下，秉承“共创、共享、共赢”的核心价值观，攻坚克难、砥砺前行，各项事业发展取得新成效，取得来之不易的新成就。
现将2022年度秘书处工作总结如下：
一、坚持党建带会建，会建促党建。
协会坚持党建引领会务发展，同时积极加强与商协会党组织、会员企业党组织之间的互动交流，共建共融聚合力，打造红色公益共同体。2022年3月3日召开了2021年度组织生活会暨民主评议会，总结回顾并开展批评与自我批评。6月30日组织了8名党员、积极分子、预备党员前往顺德区北滘镇黄龙“忆初心强党性，喜迎二十大”主题教育活动。2022年内协会党支部开展线上、线下党课习总书记重要讲话及二十大精神的学习与传达，累计10余场次。
2022年3月3日，广东省社会组织党委专职副书记周惠明调研组莅临协会参观指导。协会党支部积极加入省社会组织党委011号党建工作站。协会党支部书记彭思娜因党务工作突出，被聘为全省性社会组织党建指导员，为其他14家社会组织提供党建工作指导。
在2022年内，协会党支部力量得到了发展。经过三年的培养，协会秘书处范小艳同志正式成为中共党员。
二、会员队伍良性发展，全年新加入成员83家。
2022协会会员群体取得较大发展，全年新加入（常务）副会长5家、理事13家、门窗理事21家、会员58家、第三方战略伙伴4家。
现协会累计在册会员逾640家。会员队伍越来越壮大，理事会越来越强，协会整体实力得到了进一步增强。广东省门窗协会目前已成为中国门窗行业比较有影响力、比较活跃的行业组织。
三、全年召开会务会议6次，600多人次参会。
协会按照章程办会，领导层为协会发展尽心尽力。协会全年举行常委办公会议4次，常委扩大会议（理事会）1次，全体会员大会1次。
8月8日，广东省门窗协会第二届第二次会员大会在佛山罗浮宫索菲特酒店隆重召开，500人共聚一堂。大会以“窗造时代•聚势而生”为主题，安排了主题演讲和发展论坛、颁奖表彰等多个环节。佛山市工商联主办的《佛山商道讲堂》走进协会与大会穿插举行，刘胜军博士作了《世界大变局与中国新格局下的企业高质量发展之路》主题演讲，举行了“第二届门窗行业高质量发展论坛”。会员大会的隆重举办，彰显了领导层的团结，展现了协会的精神风貌，提高了协会凝聚力。
四、多形式举办交流活动，参加人员达300人次。
2022全年组织大规模会员走访三次，先后走访了斯贝迪玻璃、亮话天窗、欧派克滑轮、威亚森门窗、欧迪克门窗、创明遮阳六家企业，参加走访人员达到150人。秘书处零星走访30多次，走访企业达到50家。
5月30日，由中国建博会（广州）、三维家、广东省门窗协会联合主办的“大门窗·新生态”2022中国家居星青年暨门窗产业创新发展论坛于佛山南海TIC时代全球创客小镇举行，近30名行业青年参加交流。
协会还创新形式，以球会友，促进行业交流。9月23日，举行了“广东省门窗协会第一届高尔夫球联谊赛暨“谋与变”门窗行业高质量发展论坛”，29位行业高尔夫球爱好者参加了活动。当天晚上，由广东省门窗协会和新浪家居主办的“【谋与变】门窗行业高质量发展论坛”正式举行。10家知名门窗企业和供应链“掌舵人”，真心话献行业，共探高质量发展路径，凝聚更多同向而行的力量。
五、为会员提供服务一百多次。
我协会目前在广东省门窗行业具有较高的影响力，协会出具的报告证明受到政府有关部门的信赖，2022年内为14家企业出具行业占有率或资质证明，协助他们申报省级专精特新企业、行业隐形冠军、龙头企业等。
随着“5G+AI”时代的到来，短视频逐渐成为未来的主流趋势，为进一步扩大会员企业品牌宣传的广度及维度，协会秘书处积极开拓短视频服务，针对企业的品牌、人物、产品、展会等多方面进行挖掘，先后给亿合门窗、英辉铝业、博仕门窗、美沃门窗、斯贝迪玻璃、伊盾门窗、欧迪克门窗、ALLSUN澳顺、瑞纳斯、安柏瑞门窗、艾尚美门窗、正派门窗、保罗汉纱、德国库勒五金、亮话门窗、乐奇门窗、德国宾克门窗五金、杜格铝业等一百多家会员企业赋能品牌。
六、启动团体标准编写工作，占领行业高地。
团体标准的制定可以迅速提高企业的知名度和影响力，是对协会、企业实力的最好背书。市场上有很多新产品、新技术、新服务都还没有相关标准可以使用，团体标准的制定可以解决当下标准缺失的问题，促进行业健康可持续发展。团体标准在广泛实施后，有机会升级为国家标准，为国家标准的制定提供基本的应用数据支持。
2022年内，全面启动广东省门窗协会标准化工作，已成立协会标准化管理委员会，并发布第一批标准制定计划，邀请优秀门窗企业参编协会标准《系统门窗应用技术规程》、图集《系统门窗建筑构造》和工法《系统门窗安装工法》。
七、维护公平竞争，促进行业和谐。
广东省门窗协会人民调解委员会坚持为行业服务，积极发挥人民调解作用，为稳定门窗行业市场秩序，推动门窗行业规范和谐发展做出积极贡献，成立以来已为5家企业进行调解。2022年被佛山市调解协会授予“优秀调解组织”，给予通报表扬。
11月8日，针对佛山市**门窗公司涉嫌恶意抢注94家门窗家居行业企业商标类别一事，秘书处通过协会公众号发出《关于坚决反对恶意抢注商标类别行为的通告》，公开表明立场，谴责这种不良行为。
同时提醒会员企业进行检查，提前保护企业品牌，以防被侵权。如有发现被侵权可寻求秘书处协助维权。
八、受到领导肯定，多部门莅临指导交流。
协会的发展受到各级部门和领导肯定，2022年2月21日，广东省工商联党组成员、副主席冯日光带领调研组成员莅临协会及会长单位亿合门窗开展暖企专题调研。6月13日佛山市工商联秘书长俞红平、贺州市工商联主席赖芳莅临协会交流，此外还有荆门市人民政府驻广州佛山招商专班、广西大化副县长蓝艳宇、广东东软学院、顺德职业技术学院等地政府、高校莅临协会交流。
2022年到协会交流的兄弟协会和机构有：中国建筑金属结构协会监事长宋波、中国建材流通协会副会长罗青、中国有色金属加工业协会副秘书长卢建、重庆市九龙坡区门窗商会、羊城设计联盟彭涛会长、浙江永康中国科技五金城会展有限公司胡新好、山东华建铝业集团、知乎城市业务负责人杨秀峰等。
第二部分 存在问题和不足
[bookmark: _GoBack]在看到成绩的同时，我们要清醒地认识到，广东省门窗协会工作中还存在一些不足，面临不少困难和挑战。比如，会员群体体量偏小，规上企业不多。会员企业中高新技术企业不多，知名的企业不够多。协会的凝聚力需要进一步加强。协会在承接政府职能转移、接受政府委托方面尚未有突破。
2023年新年后，协会已加大了秘书处人员配置，聘请的两名职业化秘书长已到位，引入社会组织运营专业智慧，相信他们的加入将令协会今后的发展进入快车道。

	序号
	2022年不足之处
	2023年提升措施

	1
	疫情反复，计划内活动临时变动大，活动开展形式不够丰富
	2023年全面做好协会活动规划并按计划执行，进一步丰富协会活动开展形式。

	2
	会员服务夯实度不够
	深入调研会员需求，做深协会会员服务，搭建会员服务反馈机制。

	3
	门窗会员吸纳度不够
	积极了解门窗会员服务需求，打造协会特色活动，赋能门窗企业发展。

	4
	走访成果不够凸显
	让参访人员有更多获得感，在走访中加入法律、财务、生产管理、营销等课程，让走访者更加充实，让被走访企业找到更优秀供应商和收获更多实质性建议。

	5
	常委会议执行率不够
	全面加强常委会开会纪律，丰富会议形式，充分发挥常委能动性，集思广益，广纳贤策，做到会前有准备，会中有决议，会后有落实。

	6
	秘书处团队建设亟需加强
	1.进一步梳理秘书处工作及组织架构，明确岗位职责及绩效考核机制，增强内部团队凝聚力和向心力；2.引进更优秀的秘书处管理人员，与内部人员竞争，更好地服务各位领导和会员单位。

	7
	秘书处内部制度建设需进一步提升
	1.严格制定各项内部管理制度，秘书处团队从考勤到绩效考核都要从严管理，严禁秘书处员工不作为；2.改进秘书处财务管理制度、报销标准和审批流程，让协会财务工作更加透明；3.对照5A协会制度标准要求，逐步完善内部制度。



第三部分 2023年度工作计划
2023年在协会的发展史上定义为变革的一年，协会已加大秘书处人员配置，建立职业化的运营团队。所有人员要高效工作，把疫情造成的损失补回来，2023年秘书处计划围绕以下12项重点工作全面展开。
1、发挥党组织核心作用，党建指导会建。党支部要与会员单位党支部、合作单位党支部、有关政府部门开展共建活动，协会保证党建工作经费。要指导会员单位中条件满足的企业建设党支部。
数字目标：召开党支部会议6次，举办党建主题活动3次。
2、积极发展会员，稳步壮大队伍。增加秘书处人员配置，使协会秘书处专职团队达到8-10人。所有人员要大力发展新会员以及战略合作伙伴，实现会员群体比2022年净增长30%。
3、建好宣传阵地，树立协会形象。协会的形象要树立，必须通过持续的宣传，高质量形象输出。2023年继续稳固已有的网站、公众号、抖音号等宣传渠道，同时加强与外部媒体、专业媒体的链接关系，探索其他媒体宣传渠道。
数字目标：出版《广东门窗》内刊3-4期，公众号发布200条信息，抖音发布300条。全年实现报纸、杂志纸媒类媒体报道20篇·次，电视类报道10次，网络、视频等媒体报道或转载100次。
4、加强品牌建设，争取省级荣誉。今年9月份，申报广东省工商联系统“全省四好商会”，目标是确保完成。同时对照全省社会组织评估指标体系，查漏补缺，逐步完善短缺的项目，争取早日创建成为5A级社会组织。
目标：2023获得广东省工商联系统“广东省四好商会”。
5、隆重举办活动，开好会员大会。按照惯例在8月8日继续举行“广东省门窗协会第二届第三次会员大会”，计划与有关家居建材类研究机构合作，在大会上发布《2023广东门窗行业高质量发展报告》。
数字目标：参会人数达到500人。
6、组织商务活动，参加各类展会。疫情已过，各行业加大马力抢市场。门窗协会要积极组织会员到国内外抢市场、找订单。组织参加国内大型行业展会。
数字目标：组织参加广州、深圳、上海等地行业展会3-5次（仅组织观展发放门票，不含组织展位），观展人数合计500人次。
7、重启商学院，建立专家库。商学院是建设学习型组织的有效手段，对推动会员企业的发展，扩大协会知名度，提升协会影响力等方面占据着重要的作用。2023年内要重启商学院，引进有关机构、智库等，举办多种形式的营销、技术讲座、论坛，计划每两个月至少一次。与走访活动结合，到会员企业中去办，到知名企业中去办，公益性为主。同时协会着手成立广东门窗产业技术专家委员会，让更多的会外专家为协会所用、为企业所用。
数字目标：商学院全年组织5-6次，参会人数超300人。
8、制定团体标准，提高行业影响力。协会的团体标准制定工作去年已经启动，今年要高效推进，争取顺利完成，同时探索启动第二个标准的编制启动。
9、探索创收项目，增加造血功能。秘书处继续做好服务工作，为符合条件的会员出具各种证明，助力企业成长，协会的会刊、网站作为会员宣传、开拓的有效渠道，分摊印刷费。
10、主动对接政府，服务当地经济。协会要发挥政府与企业的桥梁纽带作用，积极与广东省、佛山市、南海区、大沥镇有关的政府部门对接，取得联系和建立信任，积极服务当地经济建设，争取一些政府委托事项。比如：会议承办、行业调研、人才培养、职称评审等。
数字目标：拜访、联系政府部门20家。争取委托事项收入20万元。
11、开展体育活动，丰富业务生活。协会要策划体育活动，丰富会员们业余生活。以球会友、以舞会友，在旅途中学习，在户外运动中交友。既能锻炼身体，陶冶情操，又能增强协会凝聚力。
目标：组织第二届高尔夫球联谊赛，尝试组织门窗协会企业家沙漠戈壁徒步。
12、深入研究政策，提供深度服务。深入研究广东省、佛山市、南海区相关工业信息化、外贸商务、科技创新、创业政策，分类筛选，定向会员们宣讲。对于会员符合政策的项目协助申报，包括但不限于：创新型中小企业申报、专精特新企业申报、工程技术研发中心申报、公共技术服务平台申报、数字化智能化改造、知识产权、融资服务等。
目标：全年发布政策信息30条，协助10家企业申报。
